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คํานํา 

 
            เทศบาลตำบลริมปิง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งใน    ทุก
ด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการดําเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกมิติหนึ่งที่จะขาด   การ
พัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสําเร็จ และ     ถือเป็น
ปัจจัยสําคัญท่ีจะทําให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 
 
             เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื ่อง เทศบาลตําบลริมปิงตั ้งใจ                 
จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นเพื่อเป้าหมาย
สําคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นเทศบาลตําบลริมปิงที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริม
ท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตําบลริมปิงได้อย่างยั่งยืน” 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล 
               บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจําเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กรถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทํางานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ดังนั้น องค์กรจําเป็นต้องจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตําแหน่งนั ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานจากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาล
ตำบลริมปิง จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น   เพ่ือ
เป็นการกําหนดให้พนักงานเทศบาลตำบลริมปิงทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตําแหน่ง โดยสอดคล้องกับ   แผน
อัตรากําลัง 3 ปีประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี            ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ต่อไป 
2. วัตถุประสงค ์
     1. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบ 
     2. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
     3. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
     4.เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลาการในเทศบาลตำบลริมปิง 
     5. เพื่อดํารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
3. เป้าหมาย 
ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลริมปิง  
ผู้บริหาร 
      1. พนักงานในองค์กรสามารถนํานโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สําเร็จลุล่วง 
      2. การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
      3. พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
พนักงานเทศบาลตำบลริมปิง/พนักงานจ้าง 
      1.องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลตําบลริมปิงตําแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการพัฒนา

ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
      2.องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลตําบลริมปิง ตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการพัฒนา

ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
      3.องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจําพนักงานจ้างทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย          
         ๑หลักสูตร/โครงการ 
      4. พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
      5. พนักงานนําหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส 
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ประชาชน 
      1. สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
      2. ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน 
      3. นําความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน 
4. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของเทศบาลตำบลริมปิง 
 
วิสัยทัศน์ 
      “บุคลากรเทศบาลตำบลริมปิง เป็นผู้มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม โปร่งใสและสามารถ 
        ตรวจสอบได้ และเป็นกลไกในการพัฒนาตําบลริมปิงได้อย่างย่ังยืน” 
 
พันธกิจ 
      1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร อปท.ให้สามารถ 
          ทํางานแบบมืออาชีพ มีคุณธรรม โปร่งใส โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
      2. พัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการให้มีภาวะความเป็นผู้นําสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
      3. ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีมีวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
      4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกส่วนราชการ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ 
          ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      5. สนับสนุนให้บุคลากรทุกส่วนราชการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
5. การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลตำบลริมปิง 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่งชัดเจน
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
2. มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 
๕.เจ้าหน้าที่มีจิตสํานึกในการให้บริการ 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและ 
ขวัญกําลังใจ ที่จะทําให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท 
กําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
5. งบประมาณการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอ 
6. ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการ 
ทํางานแบบบูรณาการ 
7.จํานวนเจ้าหน้าทีต่รงตามสายงานไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
 



       ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลตำบลริมปิง ได้มีการจัดสัมมนา                               
เชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญทุกกองในเทศบาล มาร่วมกันทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 
 

การวิเคราะห์บุคลากร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานนอกเวลาได้ 
3. มีระบบการบริหารงานบุคคล 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 
   ทํางานสามารถตอบสนองนโยบายได้ 
5. สามารถรับรู้และปรับปรุงในการทํางานในองค์กร 
   ได้เร็ว 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. ขาดบุคลากรทีทมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
3. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทมีไม่เพียงพอ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหาในบางสายงานมีบุคลากรไม่ 
    เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการสาธารณสุข 

  
โอกาส (Opportunities) ภัยคุมคาม (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ 
    พัฒนาด้านความก้าวหน้าทางระบบเทคโนโลยี   
สารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนในต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
    แบบเครือญาติ ในชุมชน 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ทําให้ 
    ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายในการปฏิบัติงานให้ 
     ครอบคลุมภารกิจของเทศบาลตำบลริมปิง 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จํานวน 
    ประชากรและภารกิจ 

 
 
 

  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุมคาม (Threats) 
1. องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ 
ที่น่าเชื่อถือ 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกภาคส่วน 
3. มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและ 
แนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่าง ๆของรัฐ 
4. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญต่อประชาชน 
    ในพ้ืนที ่

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน 
2. มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสําคัญ                      
กับองค์กร 
3. งบประมาณไม่เพียงพอ 
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6. ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลริมปิง 
          มีประเด็นยุทธศาสตร์และปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จเพื่อกําหนดเป็นเป้าประสงค์ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

1. จัดทําฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดทําแผนสร้างความก้าวหน้า 
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการ   
ทํางานเพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

1. จัดทําฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 
2 . ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
อ ั ต ร าก ํ า ล ั ง ใ ห ้ เ ห ม า ะสมกั บ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดทําแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จ ัดท ํารายละเอ ียดเก ี ่ยวกับ
ความร ู ้ท ักษะ สมรรถนะในการ
ทํางาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตรากําลังและ 
ปรับอัตรากําลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตรากําลังผู้ปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจการถ่ายโอน 
2 . บริหารอัตรากำลังและปรับ 
อัตรากําลังให้เป็นไปตามกรอบที่
กําหนด 
3 .  จ ั ดท ํ า และปร ั บปร ุ ง แ ผ น
อัตรากําลังที ่สอดคล้องกับความ
เป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและ
ปร ับว ัฒนธรรมการท ํางานของ
บ ุคลากรให ้สอดคล ้องก ับการ
บริหารราชการแนวใหม่ 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
ว ัฒนธรรมในการท ํ า งานของ
บ ุคลากรให ้สอดคล ้องก ับการ
บร ิหารราชการแนว ใหม ่ และ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ี 
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บ ุคคลแนวใหม ่  โดยค ํ าน ึ งถึ ง
วัฒนธรรมความคิด 
บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.  ต ้อง ให ้การสน ับสน ุนด ้ าน
งบประมาณอย่างเพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการ
พ ึ ่ ง พ า ร ะบ บ เ ท ค โน โ ลย ี จ า ก
ภายนอก 
4. กําหนดให้ความรู้ ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็น
ส ่วนหนึ ่งของสมรรถนะของทุก
ตําแหน่ง 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที ่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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 5. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพ่ือ 
สนับสนุนและส่งเสริมตามความ
ต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญและ 
ผล ักด ันให ้ เก ิดระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศท ี ่ สามารถน ํามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ 
ผู้นำมีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความสําคัญ กับ 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่ 
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล 
การพัฒนาภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดทํามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาภาวะผู้นํา และผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป 
3 . จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ 
Competency ที่จําเป็นและ
ต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการ
เสริมสร้างผู้นําให้มีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหาร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีศักยภาพ
เพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู ้บริหาร 
โ ด ย ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ ช่ น
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงาน เป็น
ผู้ประเมิน 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นํามีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
2 . จัดทำมาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นํา
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนํา 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นแนวทางการดํารงชีวิต 

1. การจัดทําแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลกรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการทํางานและดํารงชีวิต 
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 3. ส ํารวจความพึงพอใจ/ความ

ต้องการของข้าราชการต่อการจัด
สวัสดิการต่างๆ 
4 .  จ ั ดท ํ า แผนสว ั สด ิ ก า ร ข อ ง
ข้าราชการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของข้าราชการ รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น 
6. กําหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายเน้นหนักให้
นําไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้
กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลังที่
ต ่อเนื ่องชัดเจนและเกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณ และสร้าง 
แรงจูงใจอื่น เกี่ยวกับสวัสดิการให้มี 
ความเหมาะสมเท่าเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ 
ใ ห ้ ต ร ง ก ั บ ส า ย ง า น แ ล ะ ก า ร
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 
4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูง
ต้องมีความต่อเนื่องชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึ้น 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการ
ที่มีสมรรถนะสูง เช่น            
TalentManagement 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่พนักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ 
ของบุคคลในการทํางาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้าน
การส ่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากร 

1.  ม ีการสร ้ า งมาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม
ของเทศบาลตำบลริมปิง 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของเทศบาลตำบลริมปิง 
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 4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้าน 
ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ใ ห ้ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ม ี ค ว า ม
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ตรงกับสมรรถนะประจํา 
ตําแหน่ง 

1. มีการจัดทําสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจําตําแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับ 
ในระบบการประเมินสมรรถนะ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทํารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา
ตําแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1. บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่
รักการเรียนรู้ 
2. มีแผนการจัดการความรู้ 
3. รูปแบบที่หลากหลายของการ 
เผยแพร่องค์ความรู้ 

1. หน ่วยงานม ีแผนการจ ัดการ
ความรู้ 
2. องค์ความรู้ที ่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู ้ที ่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื ่นได้
เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 
การพัฒนาภาวะผู้นําให้กับ 
ข้าราชการ 

1. มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นํา
ให้กับข้าราชการที่เหมาะสมและเปิด
โอกาสให้ข้าราชการในหน่วยงานได้
เข้ารับการอบรมอย่างทั่วถึง 
2. ผู้บังคับบัญชาเห็นความสําคัญ
และยินดีส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที ่เก ี ่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นําให้กับข้าราชการ 
2.  การส ่ งบ ุคลากร เข ้ าร ับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นําให้กับ
ข้าราชการ 
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7. มาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard) 
          กรอบมาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ประกอบด้วย 
             มิติที ่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
             มิติที่  2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
             มิติที่  3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
             มิติที่  4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
             มิติที่  5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
 
             มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
                     1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง 
และสนับสนุนให้เทศบาล บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
                     2) มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กําลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกําลังคน
และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
                     3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด 
ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเป็นต่อความ 
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
                     4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องใน 
การบริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

                    มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                                                   
(HR OperationalEfficiency)     หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ (HRTransactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
                     1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
                     2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
                      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ 
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
                     4) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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             มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
                      1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ 
                      2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
                      3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน 
ราชการ 
                     4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกต่าง 
และจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ 
เพียงใด นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วน 
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 
              มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
                    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการด้านวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 
                   2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้อง 
กําหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 
              มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การที่ส่วนราชการ 
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ 
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
                   1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางานระบบงาน 
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ 
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
                   2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
                  3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กําลังคนมีความ 
พร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
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               มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทําให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มากน้อย
เพียงใด หากยังไม่มีการดําเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จทั้ง 5 มิต ิ
 
8. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนเทศบาลตําบลริมปิง 
          กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลริมปิง 
มีประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
          1. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
          2. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
          3. การพัฒนาบุคลากร 
          4. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่สอดคล้องตามบกรอบอัตรากําลังขององค์กร 
          5. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          6. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจําตําแหน่งและ
สมรรถนะประจําสายงาน 
          7. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          8. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
          9. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสให้แก่บุคลากร 
          10. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 
          โดยเทศบาลตำบลริมปิง ได้กําหนดแผนการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
          แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
           1. แผนอัตรากําลัง 3 ปี การปรับปรุงโครงสร้าง กรอบอัตรากําลัง ระบบงานและระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและภารกิจของเทศบาลตำบลริมปิง 
           2. งานสวัสดิการ และการสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อมในการทํางาน และ 
สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทํางาน เพ่ือความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกส่วน 
           3. ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
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           แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                      การจัดการเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
                      และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลริมปิง อําเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 

........................................................... 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

1 แผนอัตรากําลัง การ
ปรับปรุงโครงสร้างกรอบ
อัตรากําลัง ระบบงานและ
ระบบบริหารทรัพยากบุคคล 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจแลภารกิจของ
เทศบาลตำบลริมปิง 

- จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 – 2572 
- บริหารจัดการอัตรากําลังของ 
เทศบาลตำบลริมปิงเช่น        
การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง        
โอน (ย้าย) และ 
เลื่อนระดับ  เป็นต้น 
- การบริหารจัดการระบบงาน 
การประชุมทบทวนกรอบ
อัตรากําลังให้สอดคล้องการ
ภารกิจของเทศบาลตำบลริมปิง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

2 งาน สวัสดิการ และการ
สร้างความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อมใน
การทํางาน และสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิต การ
ทํางาน เพื่ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกส่วน 

- จัดกิจกรรมวันสําคัญต่าง ๆ 
- จัดกิจกรรมการออกกําลังกาย 
- จัดระบบสวัสดิการให้แก่
พนักงานและพนักงานจ้างของ 
เทศบาลตำบลริมปิง 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต เช่นกิจกรรม big 
cleaning day และ กิจกรรม 
 5 ส เพ่ือสร้างความปลอดภัยใน
การทํางาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

3 ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

- วางแผนการสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้กับบุคลากรทุก
ระดับ 
- การบริหารและพัฒนากลุ่ม 
กําลังคน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

1 การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน 
องค์ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่จําเป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การเสริมสร้างศักยภาพให้แก่
บุคลากรในการพัฒนาความรู้ใน
สายงาน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งานเฉพาะตําแหน่ง 
- การพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานโดยการ
อบรมสัมมนา เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของเทศบาลตำบล 
 

400,000     



ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

  - การจัดทําแผนการจัดการ
ความรู้โดยการรวบรวม 
องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่
บุคลากร 

     

2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้
บริการ สท. พนักงาน 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  
 

- การฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน
นอกสถานที่เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกัน 

100,000     

3 โครงการส่งเสริมหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประจําปีงบประมาณ 
 พ.ศ.2569 

- การฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการ
ดํารงชีวิตและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงและการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

4 โครงการส่งเสริมหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ.2569 

- การฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการ
ดํารงชีวิตและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงและการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

1 การจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 

- การฝึกอบรมและการหาองค์
ความรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)  
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

- ประชุมออนไลน์ โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม 
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

1 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

- ประชุมออนไลน์ โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม 
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

3 โครงการการจัดการความรู้
ของเทศบาลตำบลริมปิง 

- มีการระดมความรู้ของพนักงาน 
เทศบาลเพ่ือให้ดําเนินการจัดทํา
คู่มือการปฏิบัติงานของตําแหน่ง
ตนเองและคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ไตรมาส
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส
ที่ 3 

ไตรมาส
ที่ 4 

1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากร
เทศบาลตำบลริมปิงประจํา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- การฝึกอบรมให้ความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดทําแนวทางปฏิบัติด้าน
จริยธรรม (Dos & Don’ts) 
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ความรู้ในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตในการ 
ปฏิบัติงาน  
ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

การฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

3 การจัดประชุมให้ความรู้
เกี่ยวกับการงดให้และรับ
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิด
หรือผลประโยชน์อื่นใด ตาม
นโยบายไม่รับของขวัญ 
No Gift Policy 

- ประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการ 
งดให้และรับของขวัญของกํานัล
ทุกชนิดหรือผลประโยชน์อื่นใด 
ตามนโยบายไม่รับของขวัญ  
No Gift Policy 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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9. การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
              เทศบาลตำบลริมปิงได้กําหนดเจ้าหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
                    1. ปลัดเทศบาลตำบลริมปิง                                        ประธานกรรมการ 
                    2. หัวหน้าสํานักปลัด                                                 กรรมการ 
                     3. ผู้อํานวยการกองคลัง                                             กรรมการ 
                      4. ผู้อํานวยการกองช่าง                                               กรรมการ 

 ๕. ผู้อํานวยการการศึกษา                                                    กรรมการ 
 ๖. ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม                          กรรมการ 
 ๗. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                กรรมการ 
 ๘. ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์ฯ                                 กรรมการ 

                      ๙. นักทรัพยากรบุคคล                                                เลขานุการ 
 

•           โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลริมปิงเป็นประจําทุกปี และสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้
นายกเทศมนตรทีราบ 

 
 
 
 
 
 

............................................................... 


	แผนการบริหารและพัฒนา
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